
СРЕДА УПРАВЛЕНИЯ

как владельцу не допускать 
кассовых разрывов



ВСТУПЛЕНИЕ

У многих владельцев бизнеса есть одна опасная 
иллюзия: если в компании есть выручка, значит, с 
финансами всё в порядке.

На практике это далеко не всегда так. Бизнес может 
продавать, получать деньги, вести активную работу с 
клиентами и внешне выглядеть устойчивым, но при 
этом регулярно сталкиваться с нехваткой денег на 
обязательные платежи. Зарплаты, аренда, налоги, 
подрядчики, поставщики, кредиты и другие 
финансовые обязательства требуют не просто 
наличия денег в бизнесе вообще, а способности 
компании вовремя и спокойно их выполнять.

Именно эта способность и называется 
платежеспособностью.

Проблема в том, что многие владельцы начинают 
по-настоящему обращать внимание на 
платежеспособность только тогда, когда в компании 
уже возникает напряжение: не хватает денег на 
выплаты, приходится переносить платежи, искать 
срочные решения, использовать личные средства 
или брать дополнительные обязательства. В этот 
момент финансовая проблема уже не 
предупреждает о себе — она уже влияет на работу 
бизнеса.
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Чтобы этого не допускать, платежеспособность 
нужно не чувствовать интуитивно, а видеть. Не по 
ощущениям, не по отдельным суммам на счёте и не 
по разрозненным данным, а через понятную 
управленческую логику.

Именно для этого и создан этот гайд.

В нём мы разберём, что такое платежеспособность 
компании, почему владельцу важно держать её в 
регулярном контроле, к чему приводит отсутствие 
наблюдаемости в финансах и как с помощью «Среды 
управления» можно увидеть финансовое состояние 
бизнеса более точно.

Этот материал не ставит задачу превратить 
владельца в профессионального финансиста. Его 
задача другая: дать простую и понятную рамку, с 
помощью которой можно вовремя заметить риск, 
избежать кассовых разрывов и начать смотреть на 
финансовую устойчивость компании более 
системно.

Главная польза от этого гайда появится не тогда, 
когда вы просто прочитаете его, а тогда, когда вы 
примените эту логику к своей компании на 
практике.
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Краткий вывод
Этот гайд нужен для того, чтобы владелец увидел 
платежеспособность компании не как абстрактную 
финансовую тему, а как один из ключевых 
показателей устойчивости бизнеса, который важно 
контролировать заранее, а не в момент кризиса.
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Что такое «Среда 
управления» и зачем 
владельцу нужен 
финансовый контроль

«Среда управления» — это цифровая среда для 
владельца бизнеса и руководителей, в которой 
можно последовательно выстраивать систему 
управления компанией. Это не один отдельный 
инструмент и не просто программа для хранения 
данных. Это рабочее пространство, где владелец 
может видеть свой бизнес как систему и собирать 
ключевые элементы управления в единой логике.

Внутри «Среды управления» можно работать со 
структурой бизнеса, ролями, зонами 
ответственности, показателями, планированием, 
управленческими решениями и финансовыми 
инструментами. Такая логика важна потому, что в 
реальном бизнесе проблемы редко существуют по 
отдельности. Финансовое напряжение часто связано 
не только с деньгами, но и с ошибками в 
управлении, слабой дисциплиной, непрозрачностью 
процессов, перегрузом владельца и отсутствием 
регулярного контроля.

Поэтому финансовый контроль нельзя 
рассматривать отдельно от общей управляемости 
компании.
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Если владелец не видит, как устроен бизнес, кто за 
что отвечает, какие показатели в норме, а какие нет, 
ему становится всё сложнее принимать зрелые 
решения. То же самое происходит и с финансами. 
Пока владелец смотрит на деньги только 
фрагментарно — например, по остатку на счёте, по 
факту поступлений или по отдельным платежам, — 
он не видит полной картины.

А без полной картины управление финансами почти 
всегда становится реактивным.

Это значит, что решения принимаются не заранее, а 
в последний момент. Не на основе наблюдаемой 
системы, а под давлением обстоятельств. Не из 
позиции управления, а из позиции тушения 
проблем. Именно в такой логике чаще всего и 
появляются кассовые разрывы, задержки 
обязательных платежей, внутреннее напряжение и 
финансовая неустойчивость бизнеса.

Одна из задач «Среды управления» — помочь 
владельцу перейти от такой разрозненной модели к 
более собранной и наблюдаемой системе. В том 
числе — в финансовом контуре.

Для этого в системе предусмотрены инструменты, 
которые позволяют владельцу не просто хранить 
цифры, а видеть их как управленческую картину. В 
контексте данного гайда нас интересует один из 
таких инструментов — отчет о платежеспособности 
компании.
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Он нужен для того, чтобы владелец мог опереться не 
на догадки, а на данные:

сколько компания зарабатывает;

сколько тратит;

насколько её текущая модель остаётся 
устойчивой;

и нет ли движения в сторону финансового риска.

Это очень важный переход. Пока владелец просто 
знает, что «с деньгами вроде нормально», он 
остаётся в зоне предположений. Когда же он 
начинает видеть финансовую устойчивость через 
конкретные показатели и отчет, у него появляется 
возможность принимать более точные и спокойные 
управленческие решения.

Именно поэтому тема платежеспособности в «Среде 
управления» — это не дополнительная опция и не 
второстепенный инструмент. Это часть зрелого 
управления бизнесом.

Если структура бизнеса помогает владельцу увидеть 
каркас компании, то финансовый контроль помогает 
понять, выдерживает ли этот каркас нагрузку с точки 
зрения денег. А значит, способен ли бизнес не 
просто работать, а оставаться устойчивым.

В рамках этого гайда мы не будем глубоко уходить 
во всю финансовую методологию. Наша задача — 
дать владельцу простую и понятную точку входа: что 
такое платежеспособность, почему её опасно не

6



видеть и как начать контролировать её в 
практическом инструменте.

Краткий вывод
«Среда управления» — это цифровая среда, в 
которой владелец может видеть бизнес как систему, 
а не как набор разрозненных задач и цифр. 
Финансовый контроль внутри этой среды нужен для 
того, чтобы вовремя замечать риски, видеть 
устойчивость компании и принимать решения не в 
момент проблемы, а заранее.

Подробнее о Среде управления
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Что такое 
платежеспособность 
компании простым 
языком

Когда владелец слышит слово 
«платежеспособность», оно может восприниматься 
как что-то слишком финансовое, сложное или 
относящееся только к бухгалтерам и финансистам. 
На практике всё гораздо проще.

Платежеспособность компании — это способность 
бизнеса вовремя выполнять свои финансовые 
обязательства.

Проще говоря, это ответ на очень понятный 
управленческий вопрос: может ли компания 
спокойно и своевременно платить по своим 
обязательствам, не создавая внутреннего 
напряжения и не попадая в кассовые разрывы?

К таким обязательствам относятся:

зарплаты сотрудникам;

аренда;

налоги;

платежи поставщикам;

расчёты с подрядчиками;

кредиты, займы и другие обязательные выплаты.
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Если компания может выполнять эти обязательства 
вовремя и без постоянного ощущения нехватки 
денег, значит, она платежеспособна. Если же деньги 
на обязательные выплаты регулярно приходится 
искать в последний момент, переносить платежи, 
договариваться об отсрочках или закрывать 
разрывы за счёт экстренных решений, значит, с 
платежеспособностью уже есть проблема.

Здесь очень важно понять одну мысль: 
платежеспособность — это не просто наличие денег 
в компании вообще.

Многие владельцы смотрят на ситуацию слишком 
упрощённо. Например:

если есть выручка — значит, всё хорошо;

если на счёте лежат деньги — значит, компания в 
порядке;

если по итогам месяца есть прибыль — значит, 
бизнес устойчив.

Но в реальности этого недостаточно.

Компания может показывать хорошую выручку, но 
при этом иметь такую нагрузку по расходам и 
обязательствам, что в нужный момент денег всё 
равно не хватает. Она может быть прибыльной на 
бумаге, но испытывать постоянное напряжение в 
реальных платежах. Она может даже расти по 
обороту, но одновременно двигаться к финансовой 
нестабильности.
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Поэтому платежеспособность нельзя путать ни с 
выручкой, ни с прибылью, ни с остатком денег на 
счёте.

Выручка показывает, сколько денег компания 
получила за свои продукты или услуги.

Прибыль показывает разницу между доходами и 
расходами.

Остаток на счёте показывает, сколько денег 
находится в конкретный момент времени.

А платежеспособность показывает, насколько 
компания реально способна выдерживать свою 
финансовую нагрузку и выполнять обязательства 
без сбоев.

Это более жизненный и более управленческий 
показатель.

Для владельца бизнеса это особенно важно, потому 
что внешне компания может выглядеть вполне 
нормальной. Продажи идут, сотрудники работают, 
клиенты есть, движение по счетам происходит. Но 
внутри уже может нарастать финансовое 
напряжение, которое не видно с первого взгляда.

Именно поэтому платежеспособность — это не 
«дополнительная финансовая тема», а один из 
базовых признаков устойчивости бизнеса.
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Если компания платежеспособна, у владельца 
больше управленческой свободы. Он может 
планировать, развивать бизнес, принимать решения 
спокойнее и точнее. Если же платежеспособность 
начинает снижаться, владелец постепенно теряет 
пространство для манёвра. Всё больше решений 
начинает приниматься не из стратегии, а из 
необходимости срочно закрыть очередной 
финансовый вопрос.

Отдельно важно понимать, что потеря 
платежеспособности редко выглядит как резкая 
катастрофа в один день. Чаще это происходит 
постепенно.

Сначала у компании появляется лёгкое 
напряжение по деньгам.

Потом становится сложнее проходить 
обязательные платежи.

Потом владелец начинает закрывать отдельные 
разрывы вручную.

Потом появляются задержки, переносы, долги и 
внутреннее давление.

И только после этого проблема становится 
очевидной уже для всех.

Поэтому платежеспособность важна именно как 
показатель раннего наблюдения. Она помогает 
увидеть не только уже случившуюся проблему, но и 
движение бизнеса в опасную сторону.
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Если сказать совсем просто, платежеспособность 
отвечает на вопрос: насколько финансовая модель 
вашей компании сегодня выдерживает реальную 
жизнь бизнеса.

И чем раньше владелец начинает это видеть, тем 
больше у него возможностей сохранить 
устойчивость компании и не доводить ситуацию до 
кризиса.

Краткий вывод
Платежеспособность компании — это её 
способность вовремя выполнять финансовые 
обязательства без постоянного напряжения и 
кассовых разрывов. Это не то же самое, что выручка, 
прибыль или остаток денег на счёте. Для владельца 
это один из ключевых показателей того, насколько 
бизнес реально устойчив и управляем с точки 
зрения финансов.
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Почему 
платежеспособность 
нельзя оставлять без 
контроля

Одна из самых распространённых ошибок 
владельца состоит в том, что он начинает серьёзно 
смотреть на платежеспособность компании только 
тогда, когда проблема уже стала заметной.

Пока в бизнесе идут продажи, приходят деньги и 
внешне всё выглядит более-менее стабильно, может 
казаться, что отдельный контроль 
платежеспособности не так уж важен. Многие 
владельцы в этот момент ориентируются на общее 
ощущение: деньги вроде есть, счета оплачиваются, 
работа идёт — значит, всё нормально.

Но именно здесь и находится риск.

Финансовая устойчивость бизнеса редко рушится 
мгновенно. Намного чаще она начинает ухудшаться 
постепенно, почти незаметно для владельца. 
Сначала немного растут расходы. Потом 
увеличивается нагрузка по обязательным платежам. 
Потом снижается запас прочности. Потом один-два 
месяца проходят напряжённее обычного. И только 
после этого становится видно, что компания уже не 
просто работает в плотном режиме, а начинает
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терять платежеспособность.

Если в этот момент у владельца нет регулярного 
контроля, он замечает проблему слишком поздно.

Это особенно опасно потому, что бизнес может 
выглядеть активным и даже растущим, но внутри 
уже двигаться в сторону финансовой 
неустойчивости. У компании может быть выручка, 
команда, клиенты, проекты, оборот, но при этом не 
хватать управленческой ясности по главному 
вопросу: выдерживает ли текущая финансовая 
модель реальные обязательства компании.

Когда платежеспособность не контролируется, 
владелец начинает принимать решения не заранее, 
а по факту возникшего напряжения.

Он не предупреждает проблему, а догоняет её.

Не управляет ситуацией, а реагирует на неё.

Не выбирает лучший вариант, а ищет, чем 
закрыть очередной разрыв.

В такой логике даже сильный и энергичный 
владелец постепенно попадает в режим 
постоянного финансового тушения. Приходится 
переносить платежи, ускорять поступления, просить 
отсрочки, откладывать решения, резать нужные 
расходы или закрывать нехватку денег личными 
средствами. Всё это создаёт не только финансовое, 
но и управленческое давление на компанию.
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Важно понимать: отсутствие контроля 
платежеспособности опасно не только для 
финансов, но и для всей системы управления.

Когда владелец не видит финансовую устойчивость 
заранее, у него сужается пространство для решений. 
Он начинает действовать в условиях спешки, а в 
таких условиях качество управленческих решений 
почти всегда падает. Вместо планирования 
появляется нервная реакция. Вместо развития — 
попытка удержать текущую ситуацию. Вместо 
движения вперёд — постоянное закрытие срочных 
вопросов.

Именно поэтому платежеспособность нельзя 
оставлять на уровне интуиции.

Нельзя считать, что если на счёте сейчас есть 
деньги, значит, всё под контролем. Нельзя 
полагаться только на выручку или на общее 
ощущение, что «месяц вроде прошли нормально». 
Нельзя смотреть на проблему только тогда, когда 
денег уже не хватает на конкретный платёж.

Платежеспособность нужно держать в наблюдаемом 
управленческом контуре.

Это значит, что владелец должен видеть её 
регулярно, спокойно и заранее. Не в момент 
кризиса, а до него. Не через отдельные случайные 
цифры, а через понятную картину. Не как разовую 
проверку, а как часть нормального управления
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бизнесом.

Такой подход даёт владельцу очень важное 
преимущество: время.

Когда снижение платежеспособности замечается 
заранее, у собственника ещё есть возможность 
принимать сильные решения без паники. Можно 
скорректировать расходы, внимательнее 
посмотреть на финансовую нагрузку, пересобрать 
отдельные управленческие действия и не доводить 
ситуацию до кассового разрыва.

Именно в этом и состоит зрелый финансовый 
контроль: не ждать, пока проблема станет 
очевидной, а видеть движение компании заранее.

Для владельца это не дополнительная бюрократия и 
не лишняя отчётность. Это способ сохранить 
устойчивость бизнеса и не допустить, чтобы 
финансовая неясность начала разрушать компанию 
изнутри.

Краткий вывод
Платежеспособность нельзя оставлять без контроля, 
потому что финансовые проблемы редко возникают 
внезапно. Чаще они нарастают постепенно, и если 
владелец не наблюдает их заранее, он замечает 
риск слишком поздно. Регулярный контроль 
платежеспособности позволяет увидеть опасное 
движение вовремя и принимать решения до того,
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как ситуация перерастёт в кассовый разрыв.
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К чему приводит 
отсутствие контроля: 
от кассовых разрывов 
до потери 
устойчивости бизнеса

Когда владелец не контролирует 
платежеспособность компании, проблемы почти 
никогда не начинаются с громкого кризиса. Обычно 
всё развивается гораздо тише и опаснее.

Сначала бизнес просто живёт без ясной финансовой 
картины. Деньги приходят, платежи уходят, работа 
продолжается, и может казаться, что ситуация 
находится под контролем. Но если владелец не 
видит, как соотносятся доходы, расходы и 
обязательная финансовая нагрузка компании, он 
начинает управлять не системой, а текущим 
движением денег.

На этом этапе и появляется первая уязвимость.

Пока нагрузка умеренная, бизнес ещё может 
держаться. Но как только усиливаются расходы, 
снижается темп поступлений или возникают 
дополнительные обязательства, компания начинает 
входить в зону напряжения. И если владелец не 
замечает этого заранее, следующей стадией 
становятся кассовые разрывы.
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Кассовый разрыв — это момент, когда обязательства 
платить уже наступили, а нужного объёма денег в 
нужный момент у компании нет. И здесь особенно 
важно понимать: кассовый разрыв не всегда 
означает, что бизнес совсем без денег. Он означает, 
что денег недостаточно именно тогда, когда они 
должны быть доступны для обязательных выплат.

Для владельца это всегда неприятная точка.

Нужно срочно искать решение.

Переносить платежи.

Договариваться об отсрочках.

Выбирать, кому заплатить сейчас, а кому позже.

Использовать резервы, которых не хватит 
надолго.

Иногда — закрывать ситуацию личными деньгами 
или новыми займами.

Если это происходит один раз как исключение, 
бизнес ещё может быстро восстановиться. Но если 
платежеспособность не контролируется системно, 
кассовые разрывы перестают быть случайностью и 
становятся повторяющейся моделью.

А дальше проблема начинает расширяться.

Сначала страдает финансовая дисциплина 
компании.

Платежи перестают идти в спокойном режиме.

Появляются задержки.

Нарушается предсказуемость расчётов.
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Поставщики и подрядчики начинают чувствовать 
нестабильность.

Сотрудники ощущают внутреннее напряжение, 
особенно если начинают сдвигаться выплаты или 
сокращаться необходимые расходы на работу 
компании.

Постепенно это влияет уже не только на финансы, но 
и на всю управленческую систему.

Владелец всё больше времени тратит не на 
развитие бизнеса, а на постоянное закрытие 
финансовых дыр. Его внимание начинает уходить в 
оперативное спасение ситуации. Вместо спокойного 
планирования появляется режим срочных решений. 
Вместо усиления компании — борьба за то, чтобы 
просто пройти очередной период без сбоев.

Это очень важный момент. Когда 
платежеспособность теряется, бизнес начинает 
терять не только деньги, но и устойчивость 
управления.

Снижается качество решений.

Сужается горизонт планирования.

Команда чувствует нестабильность.

Растёт зависимость от ручного вмешательства 
владельца.

Любая дополнительная нагрузка начинает 
восприниматься как угроза.
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Даже рост компании в такой ситуации может не 
усиливать бизнес, а делать его ещё более 
уязвимым.

На следующем этапе финансовая проблема может 
перейти уже в прямые убытки.

Когда компания постоянно живёт в напряжении, она 
чаще ошибается в решениях, срывает обязательства, 
теряет доверие, вынужденно отказывается от 
нужных действий или, наоборот, принимает 
хаотичные меры, которые дают краткосрочное 
облегчение, но ухудшают положение в будущем. Всё 
это постепенно подтачивает бизнес изнутри.

Именно поэтому потеря платежеспособности опасна 
не сама по себе, а тем, что она запускает цепочку 
системного ослабления компании.

Если эту цепочку не остановить, крайняя точка 
становится самой тяжёлой — бизнес может начать 
движение к фактическому разрушению. Не 
обязательно сразу в юридическом смысле 
банкротства, но в управленческом смысле компания 
уже теряет способность устойчиво работать, 
выполнять обязательства и развиваться без 
постоянного кризисного давления.

Именно так финансовая неясность, которую 
владелец долго не замечал, постепенно 
превращается в проблему выживания бизнеса.
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Важно понимать: до этой точки компании редко 
доходят за один день. Обычно этому предшествует 
длинный период слабого контроля, запоздалых 
решений и игнорирования ранних сигналов.

Поэтому главная задача владельца — не ждать 
тяжёлой стадии, а научиться видеть проблему 
раньше. Не тогда, когда кассовый разрыв уже 
случился, а тогда, когда бизнес только начинает 
двигаться в опасную сторону.

В этом и состоит зрелый подход к финансовой 
устойчивости: не лечить последствия в последний 
момент, а держать платежеспособность в 
постоянной наблюдаемости.

Краткий вывод
Если платежеспособность компании не 
контролировать, финансовая проблема обычно 
развивается по нарастающей: сначала появляется 
неясность, затем кассовые разрывы, после этого 
нарушается финансовая дисциплина, растёт 
управленческое напряжение, снижается 
устойчивость бизнеса и могут начаться системные 
убытки. Именно поэтому владельцу важно замечать 
риск заранее, а не тогда, когда проблема уже стала 
очевидной.
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Как владельцу 
смотреть на 
платежеспособность 
управленчески

Одна из типовых ошибок владельца — смотреть на 
платежеспособность компании слишком 
упрощённо. Например, через остаток денег на счёте, 
через объём текущей выручки или через общее 
ощущение, что «бизнес вроде справляется». Такой 
взгляд может создавать ложное спокойствие, но не 
даёт реального понимания финансовой 
устойчивости компании.

Управленческий взгляд устроен иначе.

Для владельца важно не просто знать, сколько денег 
есть в компании в конкретный момент. Ему важно 
понимать, выдерживает ли сама финансовая модель 
бизнеса текущую нагрузку. Иными словами, не 
только что происходит сегодня, но и в какую сторону 
движется компания.

Именно поэтому платежеспособность нужно 
смотреть не как отдельную цифру, а как часть общей 
картины.

Владельцу важно видеть, сколько компания 
зарабатывает, сколько реально тратит, как 
соотносятся эти показатели между собой и
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сохраняется ли между ними достаточный запас 
устойчивости. Если этого запаса нет или он 
постепенно снижается, значит, бизнес начинает 
входить в опасную финансовую зону — даже если 
внешне ситуация пока ещё выглядит приемлемо.

Здесь и появляется ключевой управленческий 
принцип: платежеспособность нельзя оценивать по 
одному признаку.

Недостаточно смотреть только на выручку, потому 
что высокая выручка сама по себе ещё не 
гарантирует устойчивость. Недостаточно смотреть 
только на прибыль, потому что прибыль может быть 
рассчитана формально, а в реальной жизни 
компания всё равно будет испытывать напряжение 
по обязательным платежам. Недостаточно смотреть 
только на остаток денег, потому что остаток — это 
всего лишь снимок текущего момента, а не 
понимание всей динамики.

Владельцу нужна более взрослая логика 
наблюдения.

Она начинается с простого вопроса: как в 
реальности соотносятся доходы и расходы компании 
во времени?

Если доходная часть бизнеса держится выше 
расходной нагрузки и между ними есть достаточная 
дистанция, это говорит о более устойчивой модели. 
Если же расходы начинают опасно приближаться к
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доходам или периодически их перегоняют, это уже 
сигнал риска. Причём очень важный момент состоит 
в том, что такой риск лучше увидеть не в момент 
кризиса, а заранее — по самой тенденции.

Именно поэтому смотреть на платежеспособность 
управленчески — значит смотреть на неё в 
динамике.

Именно поэтому смотреть на платежеспособность 
управленчески — значит смотреть на неё в 
динамике.

Не только «что у нас сейчас», а «что происходит из 
месяца в месяц».

Не только «сколько денег пришло», а «насколько 
бизнес удерживает финансовую устойчивость».

Не только «можем ли мы пройти этот платёж», а 
«насколько спокойно компания выдерживает 
свои обязательства как система».

Такой взгляд меняет сам подход владельца к 
финансам.

Он перестаёт жить от поступления к 
поступлению.

Перестаёт оценивать устойчивость компании по 
настроению или напряжению текущей недели.

Перестаёт реагировать только на уже 
случившиеся проблемы.
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Вместо этого у него появляется наблюдаемая 
финансовая картина, на которую можно 
опираться в решениях.

Это особенно важно, потому что 
платежеспособность — это не только вопрос денег, 
но и вопрос свободы управления.

Когда владелец видит финансовую устойчивость 
заранее, у него появляется пространство для 
манёвра. Он может вовремя заметить опасное 
движение, внимательнее посмотреть на расходную 
нагрузку, скорректировать отдельные действия и не 
доводить бизнес до кассового разрыва. Когда же 
такой наблюдаемости нет, любое ухудшение 
ситуации начинает ощущаться слишком поздно — 
уже в формате срочности и давления.

С управленческой точки зрения 
платежеспособность полезно воспринимать как 
один из базовых показателей жизнеспособности 
компании.

Если структура бизнеса показывает, как устроена 
компания, а показатели помогают понять, как она 
работает, то платежеспособность показывает, 
выдерживает ли бизнес свою финансовую 
реальность. Это один из тех показателей, которые 
помогают владельцу увидеть не только текущую 
ситуацию, но и уровень устойчивости всей модели 
бизнеса.
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Если структура бизнеса показывает, как устроена 
компания, а показатели помогают понять, как она 
работает, то платежеспособность показывает, 
выдерживает ли бизнес свою финансовую 
реальность. Это один из тех показателей, которые 
помогают владельцу увидеть не только текущую 
ситуацию, но и уровень устойчивости всей модели 
бизнеса.

Поэтому правильный вопрос для владельца звучит 
не так:

«Есть ли у нас сейчас деньги?»

А так:

«Насколько наша компания финансово устойчива, 
чтобы спокойно выполнять свои обязательства и не 
срываться в кассовые разрывы?»

Именно такой вопрос переводит тему 
платежеспособности из бытового финансового 
контроля в зрелое управление компанией.

В практическом смысле это означает, что владельцу 
нужен не хаотичный набор цифр, а понятный способ 
видеть финансовую ситуацию целиком. Такой 
способ должен быть достаточно простым, чтобы не 
перегружать его лишней сложностью, и при этом 
достаточно точным, чтобы вовремя показывать риск.

Именно эту задачу и решает отчет о 
платежеспособности в «Среде управления».
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Он помогает владельцу увидеть соотношение 
доходов и расходов, оценить общую устойчивость и 
заметить движение к финансовому напряжению до 
того, как проблема перейдёт в кризисную стадию.

Краткий вывод
Смотреть на платежеспособность управленчески — 
значит оценивать не отдельные деньги на счёте, а 
устойчивость всей финансовой модели бизнеса. Для 
этого владельцу важно видеть доходы, расходы, их 
соотношение во времени и степень запаса 
прочности компании. Такой взгляд помогает 
замечать риск заранее и принимать решения до 
того, как финансовое напряжение перерастёт в 
кассовый разрыв.
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Как собрать отчет о 
платежеспособности в 
системе "Среда 
управления"

Теперь перейдём от понимания темы к практике. В 
предыдущих главах вы увидели, почему владельцу 
важно держать платежеспособность компании в 
регулярном контроле и не ждать момента, когда 
финансовое напряжение уже перерастёт в кассовый 
разрыв. Следующий шаг — собрать первый отчет о 
платежеспособности своей компании в «Среде 
управления» и посмотреть на бизнес через 
реальные данные.

Пошаговое создание отчета мы покажем на примере 
конструктора в «Среде управления». Для этого вам 
нужно пройти пять последовательных шагов:

1. зарегистрироваться в «Среде управления»; 
2. создать и заполнить статистику «Выручка»; 
3. создать и заполнить статистику «Все расходы»; 
4. активировать конструктор отчета о 
платежеспособности; 
5. посмотреть на результат и сделать первые 
управленческие выводы.

Для каждого нового пользователя доступен 7-
дневный тестовый период. Этого времени
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достаточно, чтобы собрать рабочий вариант такого 
отчета для своей компании и увидеть базовую 
финансовую картину бизнеса. Для удобной работы 
рекомендуем проходить этот этап в полной версии 
платформы с компьютера или ноутбука.

Шаг 1. Регистрация в 
«Среде управления»
Перейдите в «Среду управления» по этой ссылке, 
зарегистрируйтесь и войдите в личный кабинет.

После входа вы получите доступ к основным 
инструментам среды и сможете приступить к 
созданию статистик, которые нужны для построения 
отчета о платежеспособности.

Шаг 2. Создание 
статистики «Выручка»
На главной странице личного кабинета найдите 
иконку «Показатели компании» в блоке "Управление 
компанией" и нажмите на неё.

Откроется страница инструмента статистик.

Изучите короткое обучающее видео по этому 
инструменту и активируйте его.

Нажмите кнопку «Создать новую статистику».

Выберите вариант «Обычная статистика».
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После этого у вас откроются поля конструктора для 
создания статистики.

Заполните их следующим образом:

в поле названия статистики впишите: «Выручка»;

в поле периода отображения

выберите: «Ежемесячный»;

в поле «Название измеряемого результата» 
впишите: «рубли»;

нажмите кнопку «Сохранить».
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После сохранения у вас появится заготовка 
статистики. Теперь нажмите на иконку «+» и 
перейдите к заполнению данных.

Внесите в статистику данные по выручке 
за последние 12 полных месяцев. Под выручкой 
здесь понимаются все денежные поступления 
компании от основной деятельности за выбранный 
период.

Пример заполнения данных для статистики 
«Выручка»:
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После внесения данных система автоматически 

построит график статистики.
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Уже этот график сам по себе даёт владельцу 
полезную первичную картину. Он показывает, как 
менялась выручка компании по месяцам и 
насколько стабильно бизнес удерживал доходную 
часть в течение года.

Шаг 3. Создание 
статистики «Все расходы»
Теперь выполните те же самые действия для 
создания второй статистики — «Все расходы».

В эту статистику нужно внести все расходы 
компании за последние 12 полных месяцев. Сюда 
могут входить:

фонд оплаты труда;

налоги;

оплата поставщиков и подрядчиков;

аренда;

интернет и связь;

прочие расходы на поддержание деятельности 
компании.

Важно: в эту статистику не включаются дивиденды 
владельца. Здесь нас интересуют именно 
операционные расходы бизнеса, которые компания 
должна выдерживать для поддержания своей 
работы.
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Пример статистики «Все расходы»:

Если при работе с инструментом «Показатели 
компании» у вас возникнут технические сложности, 
воспользуйтесь руководством пользователя. Оно 
доступно авторизованным пользователям 
платформы.
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Шаг 4. Активация 
конструктора отчета о 
платежеспособности
После того как статистики «Выручка» и «Все 
расходы» созданы и заполнены, вернитесь на 
главную страницу личного кабинета и найдите 
иконку «Финансовое управление».

Перейдите в этот раздел. У вас откроется 
конструктор для автоматического создания отчета о 
платежеспособности.

Нажмите на поле «Выберите статистику валового 
дохода» и выберите статистику «Выручка».

Нажмите на поле «Выберите статистику расходов 
компании» и выберите статистику «Все расходы».

Нажмите кнопку «Создать отчет».

После этого система автоматически сформирует 
отчет о платежеспособности вашей компании.
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Пример готового отчета:

Шаг 5. Первичная оценка 
результата и первые 
управленческие выводы
После создания отчета внимательно посмотрите на 
полученные данные. На этом этапе ваша задача — не 
провести глубокий финансовый аудит, а получить 
первую наблюдаемую картину платежеспособности 
компании.

Посмотрите:

как соотносятся выручка и расходы на двойном 
графике;

есть ли у компании достаточный запас между 
доходной и расходной частью;

не приближается ли бизнес к опасной 
финансовой зоне;
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какой итоговый статус показывает отчет.

Если отчет показывает, что компания находится в 
напряжённой зоне, это сигнал, что финансовую 
устойчивость нужно усиливать и внимательнее 
смотреть на расходную нагрузку. Если же отчет 
показывает устойчивое состояние, задача владельца 
— не расслабляться, а удерживать этот уровень и не 
допускать постепенного снижения запаса 
прочности.

Главное на этом этапе — перевести финансовую 
тему из ощущений в факты. Уже один такой отчет 
помогает владельцу увидеть бизнес точнее и 
спокойнее, чем при управлении только по текущему 
остатку денег или общему ощущению ситуации.

Краткий вывод
Чтобы собрать отчет о платежеспособности в «Среде 
управления», владельцу нужно зарегистрироваться 
в системе, создать две статистики — «Выручка» и 
«Все расходы», — а затем на их основе 
автоматически сформировать отчет. Уже этот шаг 
даёт первую финансовую картину компании и 
помогает увидеть её не интуитивно, а через факты и 
показатели.
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Что показывает отчет о 
платежеспособности и 
как владельцу его 
читать

Когда владелец впервые открывает отчет о 
платежеспособности, у него может возникнуть 
естественная мысль: передо мной просто набор 
финансовых данных. Но ценность этого отчета не в 
самих цифрах, а в том, что он помогает увидеть 
финансовую устойчивость компании как целостную 
картину.

Это особенно важно для владельца, потому что в 
обычной работе финансы часто воспринимаются 
фрагментарно. Где-то видна выручка, где-то расходы, 
где-то остаток денег, где-то отдельные 
обязательства. В итоге данные как будто есть, но 
управленческой ясности всё равно не хватает.

Отчет о платежеспособности нужен как раз для того, 
чтобы собрать ключевые финансовые сигналы в 
одном месте и показать владельцу не отдельные 
куски, а общую ситуацию.

Прежде всего отчет показывает соотношение 
доходной и расходной нагрузки компании. Это его 
главная управленческая ценность.
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Если говорить совсем просто, владелец получает 
возможность увидеть: зарабатывает ли бизнес 
достаточно для того, чтобы выдерживать свои 
расходы и оставаться финансово устойчивым. Не в 
теории, не по ощущениям, а на основе конкретных 
данных, собранных в понятной форме.

Одним из центральных элементов отчета является 
двойной график. На нём одновременно 
отображаются статистика выручки и статистика 
расходов компании (выручка - зеленая кривая, 
расходы - красная). Такой формат важен потому, что 
он сразу показывает динамику в разрезе времени. 
Владелец видит не одну точку и не один месяц, а 
движение финансовой картины в целом.

Этот график позволяет заметить несколько важных 
вещей.
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Во-первых, насколько стабильно компания 
удерживает доходы выше расходов.

Во-вторых, есть ли периоды, в которых расходная 
нагрузка начинает опасно приближаться к 
доходной части.

В-третьих, были ли моменты, когда расходы уже 
превышали доходы, а значит, компания фактически 
входила в зону риска.

Если на графике линия расходов пересекает линию 
выручки или поднимается слишком близко к ней, 
для владельца это не просто визуальная деталь. Это 
сигнал о том, что запас финансовой устойчивости 
снижается. А если такие пересечения или опасные 
сближения повторяются, это уже говорит о 
системной уязвимости модели бизнеса.

Но график — это только первая часть отчета.

Дальше владелец видит средний валовый доход 
компании за выбранный период. Этот показатель 
помогает понять, на каком среднем уровне бизнес 
зарабатывал в течение года. Он нужен не для 
абстрактной оценки, а для более спокойного и 
трезвого взгляда на реальность компании. Очень 
часто владелец запоминает сильные месяцы и 
эмоционально опирается именно на них, но 
средний показатель возвращает его к более 
объективной картине.
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Рядом с этим в отчете отображается средний расход 
компании за тот же период. Это не менее важный 
показатель, потому что именно он помогает увидеть, 
какую нагрузку бизнес реально несёт на постоянной 
основе. Пока владелец не видит эту цифру в 
собранном виде, ему легко недооценивать масштаб 
расходов или воспринимать их как разрозненные 
платежи, а не как системную финансовую нагрузку.

Следующий важный элемент — разница между 
доходами и расходами, то есть финансовый 
результат компании в рассматриваемом периоде. 
Для владельца этот показатель важен как быстрый 
ориентир: есть ли у компании запас над расходной 
частью или же бизнес работает в слишком плотной 
финансовой модели, где любое ухудшение может 
быстро привести к напряжению.

Но один из самых важных элементов отчета — 
это идеальная точка безубыточности.

И здесь важно сразу правильно понять смысл этого 
показателя. В отчете рассчитывается не просто 
«голая» точка безубыточности, которая показывает 
минимальную сумму, необходимую компании только 
для того, чтобы формально покрывать свои расходы 
и выживать. Такой ориентир слишком опасен для 
реального управления, потому что если компания 
начинает работать ровно в этот уровень, у неё 
практически не остаётся запаса прочности.
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Рядом с этим в отчете отображается средний расход 
компании за тот же период. Это не менее важный 
показатель, потому что именно он помогает увидеть, 
какую нагрузку бизнес реально несёт на постоянной 
основе. Пока владелец не видит эту цифру в 
собранном виде, ему легко недооценивать масштаб 
расходов или воспринимать их как разрозненные 
платежи, а не как системную финансовую нагрузку.

Поэтому в отчете используется именно идеальная 
точка безубыточности. Это означает, что к базовому 
уровню расходов система автоматически добавляет 
еще 15% сверху, чтобы у владельца был более 
реалистичный и безопасный ориентир.

Иными словами, отчет показывает не просто сумму, 
ниже которой компании нельзя опускаться, а более 
зрелый финансовый ориентир, который учитывает 
необходимость запаса прочности. Такой подход 
помогает владельцу не настраивать бизнес на 
режим выживания, а видеть уровень, при котором 
компания может оставаться более устойчивой и не 
работать на пределе.

Это очень важный управленческий момент.

Если ориентироваться только на «голую» точку 
безубыточности, владелец может ошибочно считать, 
что компания в порядке, хотя на самом деле она 
работает слишком плотно и уязвимо. Любая 
просадка по выручке, дополнительные расходы, 
задержка поступлений или неожиданная нагрузка
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сразу переводят такую модель в опасную зону.

Идеальная точка безубыточности нужна как раз для 
того, чтобы этого не допускать. Она показывает 
владельцу более здоровую минимальную планку, на 
которую нужно ориентироваться, чтобы у бизнеса 
оставался финансовый зазор.

В этот момент владелец начинает смотреть на 
бизнес уже немного иначе. Он видит не просто 
выручку как приятный показатель, а нижнюю 
рабочую границу, которую компания должна 
удерживать, чтобы оставаться устойчивой. Такой 
взгляд сам по себе делает управление более 
зрелым, потому что появляется понятный 
финансовый ориентир, ниже которого начинается 
зона риска.

Отдельное значение имеет итоговый статус отчета.

Если по расчетам компания сохраняет 
платежеспособность, в нижней части отчета 
отображается зеленая плашка с подтверждением 
устойчивого состояния. Для владельца это не повод 
расслабиться, а подтверждение того, что текущая 
финансовая модель компании на данный момент 
выдерживает нагрузку.

Если же отчет показывает проблемное состояние, 
визуальный сигнал должен восприниматься как 
предупреждение. Это значит, что финансовая 
модель компании уже испытывает напряжение или
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движется в сторону потери устойчивости. И именно 
в этом месте отчет особенно полезен: он помогает 
заметить проблему не на уровне эмоций, а на 
уровне наблюдаемого управленческого сигнала.

Очень важно правильно читать этот отчет.

Его задача не в том, чтобы просто сказать владельцу 
«всё хорошо» или «всё плохо». Его задача — дать 
основание для более точного взгляда на 
финансовую реальность бизнеса.

Поэтому владельцу важно читать отчет не как 
бухгалтерскую справку, а как инструмент 
управленческой наблюдаемости.

Если график показывает устойчивый разрыв между 
доходами и расходами, это говорит о более 
спокойной модели.

Если линии начинают сближаться, это сигнал 
повышенного внимания.

Если расходы пересекают доходы, это уже зона 
риска.

Если средний расход слишком близок к среднему 
доходу, у компании маленький запас прочности.

Если идеальная точка безубыточности находится 
слишком близко к реальной выручке, значит, 
бизнес работает с высокой финансовой 
уязвимостью.

Если выручка начинает опускаться ниже этого 
безопасного ориентира, владельцу уже нужно
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воспринимать это как предупреждение, а не как 
норму.

Таким образом, отчет помогает владельцу ответить 
на главный вопрос этого гайда: насколько компания 
сегодня действительно платежеспособна и нет ли 
движения в сторону кассовых разрывов.

Именно поэтому этот инструмент полезен не только 
в момент проблемы. Наоборот, его главная сила в 
том, что он позволяет смотреть на 
платежеспособность заранее, спокойно и системно. 
А значит, принимать решения тогда, когда у 
владельца ещё есть пространство для манёвра.

Краткий вывод
Отчет о платежеспособности показывает владельцу 
не отдельные финансовые цифры, а общую картину 
устойчивости бизнеса: соотношение выручки и 
расходов, средние показатели, запас прочности и 
ориентир идеальной точки безубыточности. Эта 
точка рассчитывается не как минимальная граница 
выживания, а с автоматическим запасом 15%, чтобы 
компания не работала на пределе. Правильно 
читать этот отчет — значит смотреть на него как на 
инструмент раннего предупреждения, который 
помогает заметить риск до того, как он перерастёт в 
кассовый разрыв.
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Итоги и следующий 
шаг для владельца

В этом гайде вы прошли базовую логику темы 
платежеспособности компании и увидели, что 
платежеспособность — это не узкий финансовый 
термин и не тема только для бухгалтерии или 
финансового директора. Это один из ключевых 
показателей устойчивости бизнеса, который 
напрямую влияет на спокойствие владельца, 
стабильность компании и качество управленческих 
решений.

Вы увидели, что «Среда управления» — это не 
просто набор отдельных инструментов, а цифровая 
среда, в которой владелец может смотреть на 
бизнес как на систему. Внутри такой среды важно 
видеть не только структуру компании, роли, 
показатели и планирование, но и финансовое 
состояние бизнеса. Потому что без наблюдаемости 
по деньгам управляемость компании всегда 
остаётся неполной.

Также вы разобрались, что платежеспособность 
компании — это её способность вовремя выполнять 
свои финансовые обязательства без постоянного 
напряжения, задержек и кассовых разрывов. И 
самое важное — вы увидели, что 
платежеспособность нельзя путать с выручкой, 
прибылью или просто остатком денег на счёте. Все
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эти показатели важны, но сами по себе ещё не дают 
владельцу ответа на вопрос, насколько бизнес 
действительно устойчив с точки зрения денег.

Отдельно мы разобрали, почему 
платежеспособность нельзя оставлять без контроля. 
Финансовые проблемы редко приходят внезапно. 
Намного чаще они нарастают постепенно: сначала 
через неясность, потом через напряжение, потом 
через кассовые разрывы, задержки, хаотичные 
решения и потерю устойчивости. Именно поэтому 
зрелый владелец должен смотреть на 
платежеспособность не в момент кризиса, а 
заранее.

Вы также увидели, к чему приводит отсутствие 
такого контроля. Когда платежеспособность не 
наблюдается системно, владелец начинает жить в 
режиме реакции, а не управления. Вместо 
спокойных решений появляются срочные действия. 
Вместо развития — постоянное закрытие разрывов. 
В итоге проблема затрагивает уже не только 
финансы, но и всю систему бизнеса.

После этого мы посмотрели на тему управленчески. 
Платежеспособность важно оценивать не по одной 
цифре и не по общему ощущению, а по 
соотношению доходов, расходов и уровню 
финансового запаса прочности компании. Именно 
такой взгляд помогает увидеть движение бизнеса 
заранее и не доводить ситуацию до тяжёлой стадии.
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И, наконец, вы увидели, что отчет о 
платежеспособности в «Среде управления» нужен 
не для формальной отчетности, а для практической 
наблюдаемости. Он помогает владельцу увидеть 
финансовую картину компании целиком: как 
соотносятся выручка и расходы, какой у бизнеса 
средний уровень доходной и расходной нагрузки, 
насколько близко компания подходит к зоне риска и 
где находится ориентир идеальной точки 
безубыточности с запасом прочности.

Теперь главное — не остановиться на теории.

Самая большая польза от этого гайда появится тогда, 
когда вы не просто согласитесь с его логикой, а 
примените её к своей компании на практике. 
Потому что только на реальных данных своего 
бизнеса владелец может по-настоящему увидеть, 
насколько его компания сегодня устойчива, есть ли 
риск движения к кассовым разрывам и насколько 
спокойно бизнес выдерживает свои обязательства.

Поэтому следующий шаг для вас — перейти 
в «Среду управления» и собрать отчет о 
платежеспособности своей компании.

Сначала подготовьте статистику выручки и 
статистику расходов за год. После этого с помощью 
финансового инструмента постройте отчет о 
платежеспособности и посмотрите на свой бизнес 
не по ощущениям, а через цифры, график и 
понятный финансовый ориентир.
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Даже если ваша финансовая картина окажется 
неидеальной, это уже будет важным шагом. Потому 
что для владельца намного сильнее видеть 
реальную ситуацию и начать управлять ею, чем 
долго находиться в неопределённости и надеяться, 
что всё под контролем.

Именно так и начинается более зрелое финансовое 
управление: не с тревоги, не с кризиса и не с 
хаотичных решений, а с ясности.

Краткий вывод
Этот гайд нужен не для того, чтобы просто 
рассказать о платежеспособности компании, а для 
того, чтобы владелец начал смотреть на финансовую 
устойчивость бизнеса более точно и управленчески. 
Следующий шаг — перейти в «Среду управления», 
построить отчет о платежеспособности своей 
компании и увидеть реальное состояние бизнеса на 
основе данных, а не интуиции.
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Хотите глубже разобраться в теме 
платежеспособности и контроля 
финансов?

Этот гайд даёт базовую управленческую логику и 
первый практический шаг. Дальше по этой теме в 
маркете «Среда управления» будут постепенно 
появляться дополнительные материалы: более 
глубокие разборы, прикладные инструкции, 
примеры, шаблоны и другие продукты для 
владельца.

Если тема платежеспособности для вас актуальна 
уже сейчас, следите за обновлениями маркета 
«Среда управления». В дальнейшем здесь вы 
сможете найти дополнительные материалы, которые 
помогут глубже разобраться в финансовой 
устойчивости компании и выстроить более сильный 
контроль финансов.

СРЕДА УПРАВЛЕНИЯ

Перейти в Маркет
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